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3. Intézményvezet6i program

Az intézményvezetdi programom fokuszelveit harom fé pillér mentén kivinom
megvalositani (az intézmény alkalmazotti korével, kiilsé és belsé partnereivel és a

Beékéscsabai Tankeriileti K6zponttal, mint fenntartéval egyiittmiikodve).

1. pillér: Az intézmény, meglévd oktatd - neveld tevékenységében jol miiksdod,
hagyomdanyokon alapulé elemeinek — best practice — folytatdsa, erdsitése,
fejlesztése.

2. pillér: Az intézmény, meglévd oktatd - neveld tevékenységének erdsitésre,
fejlesztésre szorulé elemeinek (fejleszthetd teriilet) a jol miikodé elemek
szintjére térténd emelése.

3. pillér: Az intézmény, meglévé oktaté - neveld tevékenységéhez szakmailag is
gyorsan, hatékonyan és jol illeszthetd eredményt produkald, innovativ

programok implementélasa.

Az intézményvezet6i program megvaldsitasanak elengedhetetlen kritériuma, hogy
az intézményi dolgozdk, a didkok és iskolai, oktaté - neveld tevékenységének,
tovabba ezek koriilményeinek és a mindennapi mikddés szempontjabol sziikséges
anyagi, targyi, munkahely komyezeti eréforrasok, humaneréforras zavartalan

megteremtése adott legyen.

3.1. Az intézmény, meglévoé oktaté - neveld tevékenységében jol miikodd,
hagyominyokon alapulé elemeinek — best practice — folytatasa, erésitése,

fejlesztése.

A j6v6 nemzedékének még eredményesebb, sikeresebb oktatasdhoz — neveléséhez
szamos szakmai tényez0 egyiittes tevékenységével kell olyan alapokat generalni,
amelyek id6tallo, élethosszig tartd fejlédést teremtenek az aktudlis generacidk és
korszakok kihivasaihoz finomhangolva. E sikerkulcsok nem maésok, mint a
szakmailag is sikeres tradiciok, s azon gyokereik, amelyekre a tanitvanyok
€letszakaszainak fejlettségi szintjiének megfelelden, 1épésrél 1épésre kell

€pitkezniink.

30



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT
“

A Mez6kovéacshazi Hunyadi Jénos Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium
korszer(, hasznalhat6 tudast ad6 gydkereire épiilé ttravaléi eddig is, és ez utén is jo
¢s hasznos szolgélatot tesznek majd.

Meggyb6zddésem, hogy erre kell és kotelességem is, kiilsé — bels6 partnereinkkel
egylittmiikddve épiteni.

Tovabbé fontosnak tartom kiemelni azt, hogy az intézmény szakmai munkéja, mind
az altalanos iskolai, mind pedig a koézépiskolai korosztdly igényeit kielégitd,
tobbrétli  modszertannal rendelkez6 aktiv pedagdgiai tevékenység, amely
példaértéki.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként, Akkreditalt Tehetségpontként, Eur6pai
Tehetségpontként, a Magyar Ifjiisagi Voros Kereszt Bazisiskolajaként, a PRIMA —
dijjal elismert Duma’Szinhédz otthonaként, a Szegedi Tudomanyegyetem
Partnerintézményeként ( 2022.), a Honvédelmi Minisztérium Honvédkadét
Partnerintézményeként (2019.), Boldogiskola Program Intézményeként ( 2019.), a
Budapesti Allatorvostudomanyi Egyetem Allatbart Intézményeként ( 2022. ),
ECDL-vizsgakdzpontként, Okoiskolaként, EUROEXAM-nyelvvizsgahelyként az
elkdvetkezendd idOszakban is az intézménynek elengedhetetleniil sikeresen
miikddd, azonban akér szervezeti tekintetben fejlédni akard, megnjuld, innovativ
iskolanak kell maradnia. Mindezt téve ugy, hogy a térségiinkben 1év6 gyermekeket,
ifjo felnStteket, felkésziti a kozépiskolai 1étre, a felséfoku, az érettségire épiils
tovabbi képzési lehetéségekhez és a munka vilagdban valé boldogulashoz, hogy
versenyképes képességeikkel, ismereteikkel tovabb tudjék fejleszteni, szolgdlni
térségiinket.

A miivészeti képzésnek tovéabbra is kozponti szerepet kell, hogy betdltson, ellasson,
a jarasban a kdzépiskolai korosztaly miivészi képességének kibontakoztatisaban,
fejlesztésében, vezetve Gket tovabb az individudlis esztétikum felé. A miivészeti
képzés gyakorlati szintereként, az orszdgos hirnévnek 6rvendé Duma’Szinh4znak
tovabbra is egy kimagasl6 szakmai gyakorlatot példazo, dsszetarto, erkélcsileg is
etikus kozOsségnek kell maradnia, az intézmény egy szilard alapokkal,
hagyomanyokkal biré bastyajaként.

Kiemelt jelentdségii, az intellektudlis,- a sportteriileti,- &és a miivészeti
tehetségteriileten a tanitvanyok tehetségfejlesztését és tehetséggondozasat célzéd
altalanos iskolai, és kozépiskolai tanulményi,- és sportversenyek folyamatos

fenntartdsa, fejlesztése. A tehetség e harom f§ teriilet mentén zajlé gondozasénak
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egymassal parhuzamosan, egymast erdsitve kell tovabbra is megvaldésulnia, a
szakmai kidolgozott egységben az intézmény altaldnos iskola és gimnaziumi
képzésében egyarant, az igynevezett komplex tehetséggondozé program keretein
beliil.

Nagy hagyoményai élnek a gimnaziumban a kataszrtéfavédelmi, - és az
elsésegélynyjté versenyeknek, amelyek mar tobb, a k&zépiskolaban végzett
fiatalnak nyujtottak a felsGoktatisban t6rténd tanulmanyaikhoz perspektivat,
utmutatast, életpalyat. A tanitvanyok karitativ munk4jat tobb alkalommal ismerték
el az orszigos hatokorii karitativ szervezetek és a telepiilések Onkorményzatai.

A Magyar Ifjisagi Voroskereszt évente hirdet csapatversenyt onkéntes
elsOsegélynynjté csapatok szamdra. Teriileti, megyei és orszagos szintii versenyekre
torténd felkésziilésekkel, s ezeken torténd aktiv részvétellel is kialakithatd a
gyermekekben az oOnkéntes feladatvéllalasi szerep és igény, ezzel biztositva
szamukra a tehetséggondozas gazdagitasat. Célként szerepelhet még a karitativitas
iranti 6nkéntes igény biztositasa. E tevékenység keretében a szabadidd tovabbi
hasznos, értékes eltSltése is megvalosulhat. Ezen til szoros egyiittmitkodést
feltételez azokkal a szervekkel, melyek telepiilésiinkdn ezeket a feladatokat ma is
ellatjak. Egy olyan szakemberkdr ismereteinek didkok szintjén torténd elsajatitasara
keriil sor, amely €16, interaktiv el6adasok, prevencits tevékenységek, gyakorlati
prezentdciok sorozatdval garancia a specidlis ismeretek és értékek megszerzésére.
Fontos meg6rizni, fejleszteni és élménykozpontava tenni a ma is j6l miiksdos,
hasznos, a diékok 4ltal kedvelt programokat (egészségkdztarsasag, kopaj, adventi
témahét, a DOK 4ltal szervezett rendezvények, csaladi nap stb.).

A gimnaziumi képzés tanulmanyi teriiletei j6l miikodd, szakmai szervezetekkel,
civil szervezetekkel szoros kapcsolatban all6 képzések, amelyek a gimnéziumi

képzés és beiskoldzas gerincét kell, hogy tovabbra is képezzék.

3.2. Az intézmény, meglévé oktaté - nevelé tevékenységeinek erésitésre,
fejlesztésre szorulé elemeinek a jol miikodo elemek szintjére torténd

fejlesztése.

Helyzetelemzésemet (SWOT-analizis) intézményvezetdi, pedagbgusi aspektusbol
nézve, t6bb oldalrdl is megvizsgilva és elemezve keriilt bennem néhany fejlédési

potencialt magaban rejtd lehetdség megfogalmazasra. E megallapitasként szolgald
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tények egy torténelmi tradiciora épiils, innovativ idészak folytatasat jelentik,
amelynek kozéppontjiban csak is a gyermekek és az 6 jovéjik allhat, s képzeljék
el €letpalydjuk folytatdsat akar a felsdoktatdsban, akar érettségire épiils
szakképzésben, akar a munka vilagiban, a nagybetis életben. Az altalanos iskolai
feladatellatasnak tovabbra is az dvoda — 4ltaldnos iskola, valamint az altalanos
iskola — gimndzium atmenet megsegitését kell, hogy szolgalja, kihasznalva az
intézmény azon szakmai fejlesztéseit, amelyek j6 gyakorlatként segitik a
pedagégiai munkit. A gimnaziumnak tSbb féle életpdlya lehetségét kell
felvézolnia a tanuléknak, olyan értékeket, hogy sajét munkajukra igényes,
munkdjukat, szakméjukat biiszkén viseld, azt szeretd, feleldségteljes dontést hozo,
etikus viselkedésti, értékes és hasznos dllampolgarként, felnéttekként élhessenek
itthon, Magyarorszag tirsadalmaban.

A pedagbgusok, a nevelok, az intézményi dolgozék szakmai megerdsitését,
elismerését €s azt elbrevetitd, az oktato-neveld munkat gazdagito, a kinalkozoé
lehetdségek altal magasabb szintre emelkedett k6zds igazgatdst intézményi modell
tovabbi finomhangolasa fontos vezet6i feladat. Ezért tovabbra is kiemelt célként
kell biztositani, hogy az intézményi kozosség el6tt lebegjen, a pedagdgus életpalya
modellje mellett az is, hogy a vérosi,- megyei,- és orszigos elismerések,
kitiintetések mélt6 elismerésként érjenek el a mezdkovacshazi altalanos iskola és
gimnazium nyugalmazott és még aktiv pedagdgusaihoz.

Az egészségnevelés ¢és prevencié keretében a koznevelési intézményeknek
kulcsszerepe van. A didkokat ér6 kiilsé tényezok, olykor devidns hatdsok mind az
altalanos iskolai, mind pedig a kozépiskolai korosztalyt veszélyeztetik. Az itt foly6
preventiv nevelés meghatirozza a késibbi igényeiket a helyes életvezetéshez. A
kulcskompetencidk fejlesztésén til az egészséges életmédra torténé rahangolasban
a nevelési - oktatasi intézményeknek is nagy felel6ssége van.

Az évenkénti nydri tdboroztatds lehetdségének (Nemzeti Tehetségprogram,
Erzsébet — taborok, vandortaborok, az intézményhez kapcsolddé civil szervezetek
palyézatai) el6z6 évekhez hasonlé intenzitassal torténd kihasznalasaval a tehetséges
és nehéz szociokulturdlis kornyezetben 1évé gyermekeinknek adhatunk
értékteremté impulzusokat, lehetdséget adva a célirdnyos, ugyanakkor a hasznos
életpalya—épitése felé. Az eltelt id6szakban ezen programok vérosi szintre emelése
megtortént a didkok szamos kompetenciateriiletének fejlesztését 1tta el és fogja a

jov6ben is ellatni, a tirsadalmi feladatvéllalas, a karitativitds és a szolidaritas sikjan.
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Ezen tilmutatva az el6z6 intézményvezetdi ciklus tapasztalatai azt mutatjak, hogy
motivalo ereje 4ltal, hasznos eredménnyel birhat, hozzasegithet a kozépiskolai
beiskolazas id6szakaban a tanuldlétszam névekedéséhez is.

A Magyar Voros Kereszt helyi és Megyei Szervezetével szorosan egyiittmiiksdve
keriil sor ételmentési akcidk, véradasok, hasznos programok, szakmai képzések,
eléadasok megvalésitdsra. Meggy6z6désem, hogy Bazisiskolaként az eddigi
szorosra flizott egylittmiik6dd kapesolatsav fenntartdséra tovabbra is sziikség van,
hogy az intézmény eredményesen tudja véghez vinni a Véréskereszt Bdzisiskola
kiildetését. Ez mindannyiunk szdmdra egyértelmiien és t6redelmesen sem jelenthet
mast, mint pedagdgusai szamara szakmai megerdsitést és szoros beilleszkedést, az
intézmény méltod helyét az ifjisagot Osszefogd szervezetek aktiv sordba. Fontos
lehet, az ETA szervezettel a lehetéségek szélesebb spektrumban tdrténd
kihasznalasa.

A fiatalok szaméra vonzo digitalis kultira — a digitalis oktatas kapcsan is vilagos
képet mutatott - a XXI. szdzad rohamtempéban fejlodd teriiletei sem
elhanyagolhatdak a 7-18 év kozotti korosztaly szaméra. Eletkori sajatossagaikat
figyelembe véve, nyitottak a digitalis vilag valamennyi rezdiilésére, értve ez alatt a
kiilonbdz0 technologiai eszkdzoket, az internetportalok tartalmi anyagait, amelyek
- valljuk be - nem minden esetben vannak épit6 jellegti hatdssal a fiatalok szamara.
Az intézmény feladata, tobbrétegli feleldssége szdmon kérhetd. Kotelességiink
oktaté — neveld munkank kapcsén a digitalis kompetencia fejlesztése, s a didkok
tudatos, biztos és biztonsdgos felhasznaloként, magasabb szinten torténd
abszolvalasa. Kiemelt cél az ECDL vizsga kovetelményeinek torténé megfeleltetés,
amely tehetséggondozds egy igen fontos szeglete. Feleldsségiink ennek
figgvényében nem kevés. Nevelniink kell didkjainkat az egészséges, hasznos,
életiiket konnyitd, segitd mértékil és tartalmu vildghalé hasznalatra, s nevelni és
felkésziteni 8ket annak el6nyeivel, hitranyaival, hogy erkolcsi, moralis, etikai
szempontbol feddhetetlen és felelosségteljes felhasznalokka valjanak. Prevencids
eldadasok lehivasaval segitheté az etikailag helyes ismeretanyag tekintetében az
eredményes, céltudatos felhasznalova vélas. Az intézmény 2018-ban a fenntartd
altal digitalis és infrastruktirélis fejlesztésben részesiilt, amely soran (EFOP-3.2.5.-
17, EFOP-4.1.3.-17) IKT kelléktaranak innovativ kihasznaldsat segitd kiemelt

célként fejlesztés valosult meg a megljité folyamatok befogaddsira képes
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intézményben. Meghataroz6 kézpontként kell abszolvalni az intézményt az ECDL
— vizsgaztatas tekintetében is, mint szintén egy masik béstydjat az intézményben.

Hatarozott elképzelésem, hogy egy éltaldnos iskolai és kozépfoki oktatast ellatd
intézménynek kotelessége minden, a varos intézményei altal biztositott oktato—
neveld folyamatok, segit6 lehetdségek legoptimdlisabb kihasznalasa. Tovabbra is a
célom a meglévo, elért kivalé eredmények, fejlesztések, jol bevalt gyakorlatok,
temanapok, témahetek, harom hetet meghalad6 projektek gazdagitisa, tovéabbi

intenziv kihaszndlva a partner intézmények 4ltal kinalt palettat.

A szazadunk oktatasi intézményeinek egyik legnagyobb kihivasa az, hogy tanuléit
keépessé tegyék arra, hogy a felgyorsult, gyorsan véltozéd vilagban rajuk zuduld
informéci6é rengetegb8l a szdmukra relevans adatokat feldolgozhatova,
rendszerezhetévé tudjdk tenni, s az éltalunk adott lehetdségeket a
legoptimélisabban kihasznalva felkészitse 6ket az életre. E tudds megszerzésének
egyik f6 szintere az iskolai konyvtar. Az itt tarolt dokumentumok, elérhet
szolgaltatisok €lményszerii megismertetése révén valhatnak a tanitvanyok aktiv

konyvtarhasznalokka.

A szakmai alapdokmentum része az iskolai konyvtari feladatok ellatisa, amely
helyben, a helyi oktat6 — nevel6 munka, a pedagbgusok, a tanitvanyok igényeinek
megfeleltetve, az intézményi Szervezeti és Mikodési Szabéalyzat, Hazirend
elnevezésii dokumentumokban foglaltak szerint torténik. A rendelkezésre 4116
nyomtatott dokumentumok sokfélesége, az infokommunikiciés és digitélis
eszkozok szines palettdja lehetévé teszi, hogy a didkok élhessenek az snmiivelédés
lehetdségével, fejleszthessék kreativitisukat. Az olvasdst népszerdisit
programoknak azért van kiildndsen nagy szerepiik, mert a szovegértés kompetencia
teriilet hatékony fejlesztése csak ugy képzelhetd el, ha az iskolai tananyagon tul
érdeklédéssel fordulnak a didkok az Sket érdekls ismeretterjesztd és szépirodalmi
miivek felé. Otthont adhat a gimndziumi dokumentumtir olvasckiordknek,
szakkoroknek, és minden olyan tanuléi-tanéari tevékenységnek, melynek alapja a

hagyomanyos és digitalis informaciokeresés és feldolgozas.

A konyvtari foglalkozasok az iskolai fehetségfejlesztés szerves részét is képezhetik.
Indokoltnak tartom éppen ezért, hogy jelenleg a vérosi konyvtar altal ellatott

altalanos iskolai kényvtari feladatok az intézmény feladatellatasdban keriiljenek,
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amelynek indokoltsdga, hogy helyben kivalé szakemberek, végzett konyvtaros
pedagogus tudna elldtni az intézményi profilnak megfeleld és ahhoz igazods,

értékteremtd konyvtarfoglalkozasokat.

Mez6kovacshazan nagy hagyoményai vannak a konyvtarban tartott rendhagyo
irodalom, térténelem és néphagyomdnyokat feldolgozé ordknak. Az itt tartott
foglalkozasok legfontosabb célkitiizése az, hogy felkeltse a gyermekek
érdeklodését egy-egy téma irdnt. A latvanyos és érdekességekkel tarkitott
foglalkozasoknak nagy szerepiik lehet tanulok motivacidjanak a megerdsitésében,
az Onkeépzés képességének kialakitdsdban, az érettségi vizsgdkra torténd

felkésziilés, az olvasott szoveg értés eredményesebbé tételéhez.

Az altaldnos iskola a kozépiskolai tanulmanyokra, a kozépiskola feladata az
crettségi vizsgdra, a felséfoku oktatasba torténd belépésre, az érettségire &piils
képzésekre torténd felkészités. Eppen ezért a kozépiskolanak kiemelt felel6sége
van a végzettség nélkiili iskolaelhagyas figyelemmel tartdsdban, a palyaorientacids
tevékenység minél szélesebb kori prezentdlasaban ( felsboktatds, szakma, stb.)
figyelemmel tekintve azt, hogy a kozépiskoldban is még a sziilé szdmara a
legfontosabb a gyermeke. Eppen ezért nélkiilozhetetlen — a korosztaly
sajatossagaitol fliggetleniil - a sziil6i kozosség aktiv részvétele, épité jelenléte az

intézményi hagyomanyokban, innovaciokban.

A kollégium kiemelt szintere a neveld munkanak, a szociokulturalis
hatranykompenzécid, a gyermek,- és ifjisagvédelemi feladatok ellatdsinak. a
kollégium nyitottd vélt az Altalanos iskolai korosztaly felé. A kollégium
hagyomanyai, bevalt j6 gyakorlatai és innovacio6i évekig tdmogattik a kozépiskolai
faladatellatdst, a tanitasi 6rakra torténd felkésziilést, az alapdokumentum szerinti
tanulészobai  feladatellatdst. Hozzasegiti a tanulékat a kollégiumi
csoportfogialkozasok és a kollégiumi napirend sordn a szocidlis,- és életviteli
kompetencia legoptimélisabb elsajatitdsahoz, az Onéllésodas folyamatihoz. A
kollégiumi hagyoményok minél innovativabb miikddtetése az egyik legfontosabb

cel a kozépiskola legnagyobb kozosségi terében.

Kiemelt vezetéi feladat a kollégium didklétszamanak a féréhely szerinti

megnovelése.
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3.3.Az intézmény meglévé oktaté-neveld tevékenységéhez szakmailag is gyorsan,
hatékonyan és jol illeszthetd eredményt produkald, innovativ programok
implementalasa.
Egy, a koznevelési intézmény részét képezd intézmény szdméra a tanulményi
versenyeken torténd megfelelés, mint mérce a szakmai tevékenység egy tiikre.
Kiilénosen érvényes ez a gimnaziumi oktatist ellaté iskoldk szdmara. A
pedagogusok folyamatos megljuldsat (évenként feliilvizsgalatra keriild
tovabbképzési program, tévenként a beiskolazasi terv ), a tovabbképzésekkel
parhuzamosan a fejlesztd célu publikciok, az intézmény tanari kozossége altal
kifejlesztett intézményi szakmai fejlesztések emelik magasabb szintre. A nemzeti
koznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény 64.§. a pedagégusok elémeneteli
rendszerének szabélyozdsa tirgydban mindsiti a pedagdgusi tevékenységet,
melynek szakmai megalapozasat célzé szakmai megujulasat erdsiti a programom

ezen eleme.

A Mezékovéacshazi Hunyadi Janos Altaldnos Iskola, Gimnazium és Kollégium
szakmai alapdokumentuméban foglaltak szerinti, kialakitott képzési kinlat,
specializiciok az intézmény kozépfoku beiskolazast célozzdk. A gimnazium
megyei tekintetben is egyediilallonak szamito infrastruktiralis kornyezete, digitélis
felszereltségére kell kiemelt tekintetben alapozni. Igy a tanulmanyi teriiletek az
altaldnos gimnadzium, a mivészeti, az angol nyelvi, valamint a honvédkadét
kozismeretei képzési teriilet minél optimalisabb, szertedgazé kihasznalisa, épitve
az ECDL- vizsgakézponti, tovibbd az EUROEXAM nyelvvizsgaztatd tevékenység

megerositésére.

A tovabbfejlédésben épiteni kell kozelsége miatt is a térségi jelentdségli Kodolanyi
Janos Foiskola képzési palettdjara, az 6sztondij programjara, amely intézmény mar

feltarta a térségi szakmai igényeket, erre épitve jévoben a képzési kinalatat.

Epiteni kell a jovében a kibontakozo helyi, térségi idegenforgalmi tevékenység
szakmai igényeire — szakmai alapdokumentum szerinti tartalom — amely szerint az
idegen nyelvi képzés és a digitdlis kompetencia teriilete orszdgos szinten is
meghatiaroz0 a végzettségek tekintetében. Ezt célozza egy részt az

intézményvezet6i mesterprogramom.

37



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT
_——_ﬁ

Kiemelt intézményvezetdi feladat - a tanuldi 1étszamadatok tiikrében - a
beiskolazasi mutatok figyelemmel tartdsa, elemzd értékelése, amely a térségi
altalanos iskolakkal, t6rténd szorosabb szakmai egyiittmitkédés, az ECDL,- és a
nyelvvizsgaztatas, a tehetséggondozas, a kodzépiskolai tovabbtanuldsra torténd
felkészitd foglalkozasok teriiletén egyarant. A térséget jellemzd alacsony sziiletések
szama tlikr6z6dik az Ovodai nevelésben, az A4ltaldnos iskolai nevelésben —
oktatasban, azonban a kézépfok oktatés szinterein tikkr6zédik leginkabb. Mindez
komplex feladatot jelent a gimnazium stratégiai vezetése tekintetében és ennck
okédn semmilyen tekintetben sem elvélaszthaté a gimnazium, az alapfoku

miivészetoktatas, a kollégiumi nevelés — oktatas vertikumanak szoros egységétol.

A kollégium intézményegységben cél, a taborozisok, kiranduldsok motivalo
rendszerének kialakitdsa A kollégiumi feladatellatas jellegébdl, alapfeladatabol,
lehetoségébdl adédéan, az épiilet kiemelt szintere lehet, ezzel a kollégiumi
kihasznaltsagot is névelve — kiilonds tekintettel a kiemelten hatranyos helyzeti,
komplex programmal fejlesztendd térségiinkre - a hatranyos helyzetii, halmozottan
hatranyos helyzetii, védelembe, - illetve nevelésbe vett, vagy szociokultiiralis
hatranyuk miatt gydmiigyi és gyermekjoléti intézkedés elott all6  gyermekek
szamara szocializacios nevelési — oktatasi kormyezetet teremthet 6- 18 éves korig.
Ezzel timogatva a gydmhatosdgok, a teriileti gyermekvédelmi szakszolgdlatok, a
gvermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskoddst nyijté szervek és személyek
dltal kezelt személyes adatokrol sz6l6 235/1997. (XII. 17.) Korm. rendelet, tovabba
a személyes gondoskoddst nyujto gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairdl és miikidésiik feltételeirdl szolo 15/1998.
(IV. 30) NM rendelet szerinti gyermekvédelmi észlels — és jelzérendszer

mikodtetését,

A szocialis igazgatdsrol és szocidlis ellatdsokrél szolé 1993. évi III térvény,
valamint a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatdsrél sz6l6 1997. évi XXX,
torvény valtozasainak 2015. mdrcius 1-vel torténé hatdlyba Iépésével
megvaltoztatta az dnkormanyzatok szocialis segélyezésének a rendszerét, beleértve
a thmogatasok lehetséges formajat és természetét. A Mezbkovacshdza Varos altal
segélyezett s egyben szocialisan hatranyos életkdriilmények kozott €16 csaladok
gyljtéhelye is az 4ltalanos iskolak kételékében tanulé gyermekeknek. A hatranyos

helyzetli és halmozottam hatrdnyos helyzeti tanuldk integracids folyamatiban
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kiemelten fontosak a gyermek és ifjusagvédelmi feladatok. Az intézmény feladata
nem csupan ezen didkok a torvényi €s rendeleti keretek kozott torténd nevelése,
gondozasa, hanem kiemelten fontos az iskolai és hétk6znapi életvitelhez szilkséges
megtamogatasuk akar természetbeni segitségnyujtas altal is. A kollégium a
szocialis problémék kezelésére, a helyi civil szervezetek, adomanyozo6 civil
egyiittmiik6dések kompetencidjdnak bevonisaval kiemelt teriilet lehet a

gyermekeinket ér6 karos hatdsok részbeni ellensulyozisara.

Hatranyos helyzetli térségiinkben, figyelemmel tartva a csalddok financialis
helyzetét, megéllapithatd, hogy az Gsztdndijak rendszere — kiilonGs tekintettel a
kozépfoku oktatasba 1épé tanuldk szamara meghatarozo jelleggel bir. A
tapasztalatok tekintetében, ennek j¢ gyakorlatként torténd kialakitdsa nem odazhat6

(Kistérségi tarsulasok onkormanyzataival val6 egyiittmiikddés).

Intézményvezetdként kifejezetten fontosnak tartom - azon - a helyi
munkakdzdsségek altal kidolgozott jelenleg még nem létezd, sajat intézményi
publikativ innovéciokat, pedagogiai fejlesztéseket, amelyek digitalis tananyagok
formajaban bizonyos kompetencia teriilletek fejlesztésében, majd a tanulok
mérésekre torténd felkészitésében jarnak élen, és tankeriileti, megyei, orszagos
viszonylatban mar rendelkezésre 4llnak , hasznos a pedagégustarsadalom szamara.
A tanitas—tanulasi folyamatba, valamint a kompetenciamérés, az érettségi vizsga
kovetelményeibe beleillesztve a tanérakon hasznalatos taneszk$zzé vilt. ezen

fejlesztések 1jjitd innovativ szakmai fejlesztések tovabbi bovitése.

Az iskola muikodésének kiilsé és belsé partneri kapcsolatrendszere stratégiailag
eredményesen zajld egyiittmiikddése, ennek Gjszeriiveé, intenzivebbé tétele az egyik
eleme a tanitvanyok tehetséggondozasét, felzdrkéztatdsat €s integracidjat segitd
tevékenységének teljes korii biztositdsdhoz. Kiemelten kezelem az 6nkormanyzat
intézményeivel, gazdasagi tdrsasdgaival, a sziiloi kozosséggel, a pedagédgiai és
pszichologiai szakmai alapokat biztosité tudomdnyos hattérrel, t6érténelmi
egyhdzakkal, helyi civil szervezetekkel, koznevelési feladatot ellato
intézményekkel, valamint a kormanyhivatali szervekkel, minisztériumokkal,
katonai szervezekkel, a tehetséggondozé szervezetekkel tortén6é folyamatos,
koélcsondsen kedvezd, eldnyds €s szakszerli egyiittmiikodést. A tehetségsegités jo

gyakorlatokat, tehetségmiihelyeket, komplex tehetséggondozé programokat,
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tehetségigéreteket, tdmogatd helyi, térségi, orszdgos és nemzetkozi hatékori
szervezeteivel elengedhetetlen a minél szorosabb és egyiittmiikddés. Ugy, mint a
MATEHETSZ, a Karpat-medencei Tehetségsegitdé Tanacs, a Nemzeti
Tehetségsegité Tandcs, a Dél- békési Tehetségsegitd Tanacs, a Mezdkoviacshazi
Tehetségsegité Tanics, Tehetségiigyért Alapitvany.

Az intézmény t0bb évtizedre visszatekintd multja, jelene és hagyomanya,
pedagogiai, szakmai eredménye van a kérnyezettudatos, a természeti kdrnyezetet
6v6 , védd nevelésnek, amely terepgyakorlatok, erdélyi természetturik,
muzeumpedagogiai foglalkozisok, ezen tilmenden teriileti és orszagos jelentéségii
versenyek forméjaban az Skotudatos kozépiskolai nevelés kimagaslé példaja. A
nevelési-oktatdsi intézmények miikidésérl és a koznevelési intézmények
névhasznalatdrdl szo6l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 191/A. § (2) bekezdése
alapjan az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma (a tovabbiakban: EMMI) a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium (a tovabbiakban: FM) jovahagydsaval, és az
Eszterhdzy Karoly Egyetem Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet (a tovabbiakban:
EKE OFI) kozremiikodésével minden évben nyilt palydzatot hirdet magyarorszagi
székhelyli, a nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 7. § (1) bekezdés
b)-k) pontjaiban foglalt nevelési-oktatasi intézmények szdmara Okoiskola cim
folyamatos elnyerésére.

Fontosnak tartom a statikailag kiforrott, mindségi informativ PR - stratégia
kialakitasat (hivatalos, naprakész, informaci6 és élménygazdag facebook kdzosségi
oldal, iskolai weboldal), amely az iskolai élettel szorosan sszefiiggd, tanulményi
versenyek, sportesemények, rendezvények, kiemelt események, kitiintetések,
pedagégiai méltatisok, oktatdst segité pedagégiai anyagok nyilvdnossagra
hozasanak szintere. E stratégia az iskolai SZMSZ- be t6rténd beemelésével, annak
egyben hivatalossd tételeként évek Gta mindségi  formdban miikddik.

https://www.facebook.com/profile.php?id=100064878092446

A targyi kérnyezet infrastrukturdlis megtamogatisa elengedhetetlen feltétel egy
innovativ iskola célkitlizéseinek, melyet a pélyazati forrdsokra alapozva kitiing
fejlesztések megvaldsulasat eredményezi. A gimnazium 2018. évben a fenntarté
kedvezményezettjeként, tornacsarnok,- és (padldzat, nyilaszarok)
fltéskorszertisités, a kollégium feladatellatasi hely tekintetében energetikai-és

épiiletkorszerisitési nyertes palyazat kedvezményezettje.

40



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Kiemelt célom az intézményt érintd palyazati tevékenységek nyilt palyazatokon
torténd aktivitdsanak fenntartasa, kiillonGs tekintettel a Nemzeti Tehetség Program
altal kiirt, az Erasmus, valamint a Honvédelmi Minisztérium és a Honvédelmi
Sportszovetség altal preferalt szakmai palydzatokra.

A Mezbékovécshézi Hunyadi Janos Altalanos Iskola, Gimnézium és Kollégium
alapitvanyainak tevékenységi korét annak alapitd okirata szabalyozza. Fontosnak
tartom az intézményhez szorosan kapcsolodoé alapitvanyok , a paly4zatok révén valéd
tdmogatasokhoz jutva tovabbra is segitsék és tAmogassik, partnerként egyiitt
dolgozva a kozépiskolat, oktatd — neveld tevékenységének fejlesztésében, a
tanitvanyokat érintd tehetségsegit6 tevékenységek, illetve hatranykompenzaciojuk
tamogatasaban.

Az ado 1%-at is fogadé szervezet bevételi tevékenysége lekorlatozédik a
felajanlasokra. Szédmos palyazati lehet6ség allt eddig is és all jelenleg is
rendelkezésre. Maga az alapitvany mind mikodés céld mind pedig szakmai
programokra nyujthat be vissza nem téritendé palydzatokat, igy megvalodsitva az
alapitd okiratdban felsorolt tevékenységi korében foglaltakat, segitve az iskola
sikeresebb jovojét, akdr mas civil szervezetekkel vagy Onkormanyzatokkal is
partnerként egyiittmiikddve. A programpalyazatok kérében pedig a didkok szamara
egészségnapokat illetve a civilekkel torténd egyiittmiikdésre alapul6 programokat.
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